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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCHHUILTIHA
8 cemecTp (nmeHHa popma)

9 cemecTp (3a04Ha dhopma)
XapakrepucTuka
N I'any3b 3HaHb, HANIPAM | HABYAJIbHOI AMCHUIIIHA
Haumenysauns MiArOTOBKH, OCBITHLO
MOKA3HUKIB v o . JA€HHA 3a04HA
kBaJigikaniiinuii piBeHb dopma dopma
HABYAHHS | HABYAHHSHA

. . ['any3b 3HaHB:
KibKICTh KpeIUTIB - . Buoipkosa
3 P 193 I'eooesin ma P

3emyeycmpiil
MosyniB — 2 Pik miaroroBkm:
3MICTOBHUX MOAYJiB: 4 2020-2021-i | 2020-2021-i
3arajgpHa KUJIBKICTh CremiansHicTe: Kype
193 "I'eoode3ia ma 4 | 5
TOJINH oe 1y
3emaeycmpiil CemecTtp
Jenna — 90
8 | 9
3aoyna - 90
Jlekuii

TwxHEeBUX TOAUH UIA
JE€HHO1 (hopMHU

OCBITHIH CTYMIHB:
HaBYaHHS:

26ron. | 8rox

IIpakTH4Hi, ceMiHapCcHKi

26ron. | 6ron

JlabopaTopHi

ayIUTOPHUX — 3 baxarasp Camocriiina po6ora
CaMOCTIHOT poOOoTH 38rox. | 76ron
cTyaeHTa -4 InauBinyaJbHi 3aBIaHHA:
Bun koHTpOIIIO:
3aJIiK
Ipumirka.
ChiBBIAHOIICHHS  KUIBKOCTI TOAWH  ayJUTOPHUX 3aHATH JO  CaMOCTIMHOI
IHIUBITyaJIbHOI pOOOTH CTAHOBUTH:
st ienHol Gpopmu HapuauHs - 89/11 (64/8)
st 3a09HOi (hopmu HaBuaHHs — 19/81 (14/58)
2. Meta Ta 3aBAaHHS HABYAJBLHOI JUCIUILIIHHA

i

Merta: BUBYCHHS TCOPCTHYHUX THTAHb CHCTEMH YIPABIIHHS ITiIITPHEMCTBOM
(opranizaii€ro), chepor TISUIIBHOCTI SKOTO € CTBOPEHHS Ta YIpaBIiHHS HUMH,
MIPOTHO3YBaHHS, IUTAHYBaHHS, MPOCKTYBaHHS Yy Tally3i BHKOPUCTaHHS 1 OXOPOHH

3€MCJIb, PECI'YJIIOBAHHS 3EMCIIbHUX BiI[HOCI/IH.



3aBIaHHs: BUBYUTU TOHSATTS Ta CKJIAJOBl CHUCTEMH VYIOPABIIHHS, CYTh
CTpaTeriyHOro  yIpaBJiHHS, aHali3 (QYHKIIM  yOpaBiaiHHS — IIANPUEMCTBOM 1
MEHEDKMEHTY, THUIM MEHEKEpiB Ta BHMOTH 10 1iX KBamidikaili, OCHOBU
B3a€EMOBIJIHOCHUH MIX MEHEIKepaMu 1 MpaliBHUKAMU, IUIAHYBaHHS BHKOPHUCTAHHS
JOJICBKUX PECypciB MiANPUEMCTBA, KOMIUIEKTYBaHHS ITATy, 3arajibHa XapakTEPUCTHKA
MOTHBAIIll, 3MICT TIPOIECY NPHUHHATTS pIlIeHh Ta iX OIIHKA, MPOIeC peai3allii
KOHTPOJIIO..

Y pezynemami eueuenna nasuanvnoi oucyuniinu cmyoenm noGUHeH |

3HaTH: [lOHATTS MigmpUEMCTBA 1 MEHEDKMEHTY B 3eMJIEBIIOPSAKYyBaHHI. [Iporec
3MIACHEHHS YIpaBiiHHA TiAnpueMcTBoM. CKIaIoBI CHCTEMHU YIpaBIiHHA. AHai3
bynkuiit ynpasiaiaas. CTuib 1 eeKTUBHICTD yIpaBiiHHA. MeToau miadopy nepcoHany.
KommnekryBanns mraty. AtecTanito kajapis. [IpoekryBanHs poOOTH HA MIAIPHEMCTBI.
TexHosori0 MIaHyBaHHS 3eMJIEBIOPSIHUX poOiT. MoTuBartiitnuit nporec. [lousaTTs Ta
3MICT 1Iel. MeTonu NpUNHATTA YHOpaBIiHCBKUX pimeHb. [lpomec peanizarii
KOHTPOJIIO..

BMiTH: XapaKTepu3yBaTH MEHEIKepa sSK CyO’€KTa YNPaBIIHCHKOI ISUIBHOCTI.
Cxiamatd CUCTEMHU YNpaBliHHS. AHaII3yBaTH 30BHIIIHE cepebaoBuie, GyHKIIT
yIpaBIIiHHS, B3a€EMOBIIHOCMHU MK MEHEKepaMu 1 mpaiiBHUKaMu. KomIuiekTyBaTu
mTaT MIANPUEMCTBA. MOJENIOBAaTH OpraHizalliiHy CTPYKTYpY 3€MJIEBIOPSIHOIO
nignpuemMcTsa. [IpaktuuHo 3a0e3neuyBaTi MoTHBAaLli poOOTH. [IpuitMaT yrnpaBIiHChK]
pimeHHs. O1iHIOBaTH €(PEKTUBHICTh MEHEKMEHTY.

3. [Iporpama HaBYAJIBLHOI JUCHUILTIHA
4. (3aTBepakeHa BUYeHOI paor0 CyMChKOI0 HAIlIOHAJBLHOIO arpapHoOro
yHiBepcutery 26 rpyaus 2017 p., nporokos Ne6)

Moayasb 1. XapakTepucTuKa MeHEI:KMEHTY Ta TeOpisl yNpaBJIiHHSA.
3micToBuit MmoayJb 1. 3arajibHa XapakTepuCTHKA MeHe:KMeHTy. OCHOBH Teopii
yIpAaBJIiHHSA.
Tema 1: Berynm.

3aBgaHHs, TMpeaMeT 1 METOAM MEHEDKMEHTY B 3eMJIeYCTpoi. 3B’SI30K
MEHEKMEHTY B 3€MJIEYCTpOi 3 IHIIMMHM HayKaMHd 1 JUCHUIUTIHAMHU: OCHOBU
3eMJIEBIOPSAJIKYBAHHS Ta KaJgacTp, ICTOpisS 3€MENbHUX BIAHOCHH 1 3€MJIEYCTPOIO,
3eMJIEBIOPSIHE MPOEKTYBAHHS, YNPABIIHHS 3€MEIbHUMHU PECypCaMH, 3eMIIEBIOPSIHA
excriepTusa. BUBYEHHSI BUMOT 10 Cy4aCHOTO MEHEKepa.

Tema 2. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA MEHEIKMEHTY.

CydacHuil po3BUTOK TeOpii opranizaili Ta ynpasmiHHs. [IoHATTS mianpuemMcTsa i
MEHE/KMEHTY B 3€MJICBIOPSAKYBaHHI. BHYTpIlIHE yHpaBiIiHHSA MiANPUEMCTBOM.
MeHeKMEHT 1 30BHIIIHE CEPEJIOBHINE 3eMJICBIOpSAHOr0 mignpuemctsa. [Iporec
3MIMCHEHHS YMPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM. MeHemkep — CyO0’€KT yHpaBIiHCHKOT
nisibHOCT. Ponb MeHemkepa B yNpaBIiHCHKIN AissibHOCTI. CucTeMa ymIpaBiiHHS B
3eMJICBIIOPSTHOMY BHPOOHHIITBI.

Tema 3. OcHoBH Teopii ynpaBIiHHS.

P03BUTOK HAyKOBHX MOIJIAAIB HA MEHEKMEHT K YIPABIIHHA BUPOOHHUIITBOM.
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«OnHOMIpHI» BUY€HHS Mpo ymnpaBiiHHI. «CHHTETHYHI» BYEHHS TIPO YMPaBIIHH.
MeHeKMEHT K BUEHHSI MPO YMNPABIIHHS BUPOOHUIITBOM. YTIPABIIHHS Ta PI3HOBU]
CyCNUIbHUX BIAHOCHUH. [IOHATTA Ta CKJIaJ0BI CHUCTEMHU YIpPaBIiHHSA. 3MICT 1 JIOTiKa
PO3BUTKY YIIPABIIiHHS.

3micToBuii  moayab 2. Crpareriude  ynmpaBJiiHHA  3eMJIEBIOPSIHUM
nianpueMcreom. OyHkuii ynpasiainasa. OCHOBH KaIPOBOIr0 MEHEIKMEHTY.

Tema 4. CTparteriude ynpasJiiHHA 3eMJIeBIOPAIHUM MiANPHEMCTBOM.

CyThb cTpareriunoro ympasiiHHsI. CHcTeMa CTpaTeTiuHOTO YIpaBIiHHS. AHami3
CEpEIOBUIIA B CTPATETIYHOMY YIpPaBIiHHI. AHaI3 30BHINTHROTO CEepPEIOBHINA. AHAI3
BHYTpIIIHROTO  cepepopumia. OIiHKa 1  KOHTPOJb  BHKOHAHHS  CTparerii
3€MJIEBIOPSTHOTO MIANPUEMCTBA.

Tema 5. @ynkuii praB.JIiHHH.

3aranbHi QyHKUIT mignpueMctBa. OyHKISA aaMiHICTpyBaHHSA. AHami3 (QyHKIINA
YNpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM 1 MeHekMeHTy. DyHKuIi MIaHyBaHHS 1 YIpaBIiHHS.
®yHK1Ii cydacHOro nianpueMHunTBa. CTpYKTYpa 1 CKJIaJ IIaHy MiNPUEMCTBA.

Tema 6. OCHOBH KAIPOBOT0 MEHEIKMEHTY.

OCHOBHI KOHLENIIi ypaBIiHHA NEPCOHATOM. TUIIN MEHEKEPIB Ta BUMOTH JI0 iX
kBamigikarii. OCHOBM B3a€MOBIIHOCUH MIX MEHEKepaMu 1 mpaiiBHUKamMu. CTuib 1
€(EeKTUBHICTh YIpaBIiHHA. THUIH MEHEIKMEHTY 1 IPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PILLIEHb.
VYnpasainas nepcoHanoM. OCHOBHI HANPSAMKY 3 YIPABIIHHS KaJApaMH.

MogayJas 2. Opraxi3zauisi, INIAHYBAHHS TA MPOEKTYBAHHA
po00TH HA MIANPUEMCTBI Ta OCHOBH NPUIHATTS YNPABJIHCHKUX PillleHb.

3micToBuit MmoayJsb 3. Oprani3zanisi, IJIAHYBaHHA Ta NMPOEKTYBaHHS Po00OTH
Ha MiANPHEMCTBI.

Tema 7. Opranizaunis po00TH 3 JIIOACBKAMH PeCypCaMHu.

[TnanyBaHHs BUKOPHUCTaHHS JTHOACHKUX pecypciB HiANPUEMCTBA.
KowmmnekryBanns mraty. Metonu migdopy nepconany. TecTyBaHHS mpu IpuiioMi Ha
poboty. KagpoBa moniTuka B yMOBax aBTOMAaTHM30BAaHOTO BUPOOHMIITBA. ATecCTallis
KaJpiB 1 IMJIaHyBaHHS NpoQecIHHOro pOCTy. YTMPaBIiHHS IUIMHHICTIO Ta TPYAOBOIO
MOTHBALI€IO MPaLIBHUKIB.

Tema 8. Il.1anyBaHHS Ta NPOEKTYBAHHS POOOTH HA MiANPUEMCTBI.

[IpoexTyBaHHs poOOTH Ha MIANPUEMCTBI. AHaNI3 BUJIIB 3€MJIEBIOPSIAHUX POOIT.
[Tapamerpu 3emueBnopsaaHux poOiT. CHnpudHATTS 3MICTy poOoTH. TexHomorig 1
MJIaHYBaHHS 3E€MJIEBIOPSIAHUX poOIT. Mojesni opraHizalliiHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS
3eMJIEBIOPSTHUMU MIIITPUEMCTBAMHU.

Tema 9. MoTuBaunis AisiIbHOCTI.

3aranpHa XapakTepuCTHKa MoTuBarllii. MoTuBaliiauii nporec. Teopii MoTuBaIlii.
MoTuBytoul YMHHUKM Ta MPUHIMINA BIUIMBY Ha MOTHBAIIO Jtofeil. 3abe3nedeHHs
BJIACHOI MOTHBAIIII 10 XHUTTA 1 podotn. OCHOBHI 3a7a4i MoTHBaIlli. EkoHOMiuHI MeToIn
mMoTuBalii. OCHOBHI MOJOKEHHS PI3HUX TEOPI MOTHUBAIII].

3micToBuii Moayiab 4. OCHOBHM NPUIHATTA YNPABJIHCbKHMX pilleHb Ta



KonTpoJsb B cucTeMi ynpapJiiHHA i OHIHKA.

Tema 10. OcHOBH NPUHHATTA YNPABJIHCHKHUX PillleHb.

[Tonstrst Ta 3mict mutei. IloHaTTa Ta kiacudikaiis pilieHb. 3MICT MPOLECY
NPUAHATTS PIIICHb Ta iX OIlIHKA. MeToau MpUNUHATTS ynpaBIiHCHKUX pimeHb. Llimi 3a
3arajbHOI0 CHpSMOBaHICTIO. Bumoru no uineil. B3aeMo3B’s30K eTamiB mpolecy
NPUNHSATTS PIlLICHHS.

Tema 11. KonTpoJib B cucTeMi ynpaBJ/iiHHA i OniHKA.

Busnauenns 1 xnacudikariss koHTpoiro. [Iporec peamizarmii xkoHTpomro. OriHka
edexkTuBHOCTI MeHemkMeHTy. Kracudikamis BuaiB KOHTpoio. BHyTpimHIA 1
30BHIINIHIN KOHTPOJIb.

5. CTpyKTypa HABYAJIbHOI TUCUHUILTIHA



HasBwu 3micToBUX MoayniB i KinbkicTb roguH
TemM AeHHa ¢opma 3aoyHa opma
Ycbo- y TOMY Ymuci ycboro y TOMY yucni
ro n | n | na6 | ing | c.p. n| n | na6 | ing | c.p.

Mopaynb 1. Xapaktepuctuka MeHegXKMEHTY Ta Teopisi ynpaBIiHHA.

3micToBui moaynb 1. 3aranbHa XxapakTepucTuka meHemxmeHTy. OCHOBM Teopii ynpaBniHHA.

Tema 1. Beryn. 3 2 2

Tema 2. 3aranbHa

XapaKTepucTHKa 7 2 |2 4 4 2|2 °
MEHEKMEHTY.

Tema .3' OcHoBM  Teopii 12 2 |a 4 14 14
yrnpasniHHS.

Pasom 3a 3micToBHUM |, 6 |6 10 |18 212 20
moaynem 1

3mictoBHMM Moaynb 2. CrpateriyHe ynpaBniHHA 3eMNeBMOpPsAAHMM NiANPUEMCTBOM. ®yHKUii

ynpaBniHHs. OCHOBM KagpOBOro MeHe4)KMEHTY.

Tema 4. CrtpareriuHe

ynpaBniHHA 3emneBnopsgHum | 7 2 |2 2 20 212 8
NiANPUEMCTBOM.

Tema 5. PyHKUiT ynpaBniHHS. 7 2 |2 4 2 2 6
Tema 6. OcHoBu KagpoBOro 8 5 |9 6
MEHEKMEHTY.

Pa3om 3a 3MIiCTOBHUM | ., 6 |6 8 22 4|2 20
mopynem 2

Mopaynb 2. OpraHisauifi, nnaHyBaHHA Ta NPOEKTYBaHHS po6GOTM Ha NiANPUEMCTBI Ta OCHOBU NPUNAHATTA

ynpaBJliHCbKUX PilleHb .

3mictoBHMM Moaynb 3. OpraHisauif, nnaHyBaHHA Ta NPOeKTYBaHHSA po6OTH Ha NiANPUEMCTBI.

Tema 7. OpraHizauia pobotu 3 7 5 |2 4 18 5 |9 6
NOACBKMMN pecypcamu.

Tema 8. [InaHyBaHHA Ta

npoekTyBaHHa  pobotn  Ha | 10 4 |4 4 6
NianpueMCTBI.

Tgma .9. MoTuBauisa 7 2 2 5 6
LisinbHOCTI.

Pasom 3a 3MiCTOBHUM | s |s 10 18 5 |9 18
moaynem 3

3micToBHUI Mmoaynb 4. OCHOBM NPUWHATTA YNPaBNiHCbKUX pilleHb Ta KOHTPOJSIb B CUCTEMi YyNpaBIliHHA i

oLiHKa.
Tema 10. OCHOIBI/I MPUAHATTS | 4 5 |9 4 14 10
ynpaeBJlIHCbKUX PIWEeHb.
Tema 1.1. K(_)HTponb B cucTemi |, 4 |4 6 8
ynpasJilHHA | OLUIHKA.
Pasom 3a 3MICTOBHUM | ,, 6 |6 10 14 18
moaynem 4
Ycboro rogvH 90 26 | 26 | - - 38 90 8 |6 76
6. Temu Ta NVIaH JEeKHiHHAX 3aHATH
8 cemectp (nenHa dopma)
No KutpkicTh
Hazpa temun
3/ TOJIUH
Tema 1. Beryr.
1. 3aBaaHHs, IPEIMET 1 METOIM MEHEIPKMEHTY B 3€MJICYCTPOi.
1 2. 3B’S30K MEHEI)KMEHTY B 3E€MJICyCTpOi 3 IHIIMMHM HayKamH 1 9

AUCHMIUTIHAMU: OCHOBHM 3EMJICBHOPSAKYBAHHS Ta KaaacTp, 1CTOPIA
3eMENbHUX BIAHOCHH 1 3€MJIEYCTPOIO, 3€MJIEBIOPSAIHE MPOCKTYyBaHHS,
yIOpaBJiHHS 3eMEITbHUMH pPECypcaMu, 3eMJIEBIIOPsIIHA €KCIIEPTH3a.




Tewma 2. 3aranbHa XxapakTepUCTUKA MEHEIKMEHTY.

1. CydacHuil po3BUTOK TE€Opii opraHizailii Ta ynpaBiiHHS.

2. [ToHATTS MiAIPUEMCTBA 1 MEHEHKMEHTY B 36MJICBITOPSIKYBaHHI.
3. BayTpilniHe ynpaBiaiHHS T1AITPUEMCTBOM.

4. MeHemKMEHT 1 30BHIIIHE CEPEJOBUINE 3EMIICBIIOPSTHOTO
H1IPUEMCTBA.

S. [Tporiec 3aiiicHEHHST yIpaBIiHHS TATPUEMCTBOM.

6. Menemxkep — cy0’€KT yIpaBIiHCHKOI AiSNTBHOCTI.

Tema 3. OcHOBU TeOpil yIIpaBIiHHS.

1. Po3BUTOK HayKOBUX TMOIJISAAIB HAa MEHEIKMEHT SK YIpPaBIIiHHSA
BUPOOHUIITBOM

2. «OgHOMIpHI» BUEHHS PO YIPABIIHHS

1 «CuHTETHYHI» BYEHHS TIPO YIPABIIIHHS

2. MeHeKMEHT SIK BUSHHSI PO YIPABJIIHHSA BUPOOHUIITBOM

Tewma 4. Ctpareriude ynpaBiIiHHS 36MJICBIOPSIHUM HAIPUEMCTBOM.
1. CyTb cTpaTeriuyHoro yrnpaBiiHHS

2. Cucrtema CTpaTeriyHoro yrnpaBiaiHHS

3. AHani3 cepeioBHILA B CTPATEriYHOMY YIIPaBIIiHHI

2. AHani3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA

3. AHani3 BHYTPIIIHBOTO CEpEOBUIIIA

Tema 5. @yHKIIT yIpaBIiHHSL

1. 3aranbHi QyHKIIT T1AIPHUEMCTBA

2. OyHKIIIS aAMIHICTPYBaHHS

3. AHani3 QyHKIIN yIpaBJIiHHS MANTPUEMCTBOM 1 MEHEHKMEHTY

Tema 6. OcHOBHU KaJpOBOTO MEHEIKMEHTY

1. OCHOBHI KOHIIETIIi1 yIIPaBIiHHS TEPCOHATIOM

2. Tunu MeHeKEPIB Ta BUMOTH JI0 1X KBamidikarlii

3. OcHOBM B3a€EMOBIAHOCHUH MIXK MEHEKEPAMH 1 MpalliBHUKAMU
4. Ctunb 1 €epEeKTUBHICTb YIIPaBIIHHS

5. Tunu MEHEeHKMEHTY 1 TPUUHATTS YPaBIIHCHKUX PIIIEHb

6. YnpaByiiHHS IE€PCOHATIOM

Tema 7. Opranizaiiisi poOOTH 3 JIIOJACBKUMH PECYpPCaAMH.

1. [InanyBaHHS BUKOPUCTAHHS JIFOJICBKUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA
2. KomrmuiekTyBaHHS MITaTy

3. Metoau ninbopy nepcoHaty

. TecTyBaHHS TIpH MpUioM1 Ha POOOTY

2. Kagposa mositrka B yMOBaX aBTOMaTH30BaHOTO BUPOOHUIITBA
3. Arecrartiist KaApiB 1 IIaHyBaHHS MPOGECIHHOTO POCTY

4. YrpaBiiHHA IITMHHICTIO Ta TPYJOBOIO MOTHBAIIIEIO MPAIIBHHUKIB

Tewma 8. [InanyBaHHs Ta IPOEKTYBAHHS pOOOTH HA MIJIPUEMCTBI.
1. [IpoexTyBaHHs pOOOTH Ha MiANPUEMCTBI

2. AHai3 BUIB 3eMJIEBIOPSATHUX POOIT

3. [TapameTpu 3eMJIEBIOPSTHUX POOIT

4. CipuiHATTS 3MICTy pOOOTH

Tewma 8. [InanyBaHHs Ta IpOEKTYBaHHS pOOOTH HA MIAIPUEMCTBI
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1. TexHOJIOTIA 1 IUTAaHYBaHHS 3€MJIEBIIOPSTHUX POOIT

2. Mogeni oprasizamiiHuX CTPYKTYp YIPaBIIHHS 3€MJICBIOPSTHUMU
i ATpUEMCTBAMHU

3. CupuifHATTS 3MICTYy pOOOTH

4. TexHoJOT1s 1 TUIaHYBaHHS 3€MJICBIIOPSTHUX POOIT

5. Mogeni opranizamifHuX CTPYKTYp YHPaBIiHHS 3€MJICBIIOPSIIHUMU
1 IITPHEMCTBAMHU

10

Tema 9. MoTuBartis qisiabHOCTI.

1. 3aranpHa XapaKTepUCTHKA MOTUBALII]

2. MoTuBamiitHui1 mporiec

3. Teopii moTuBaIii

4. MoTHBYIOUY1 YMHHUKH Ta IPUHIIUIN BIUTMBY HA MOTHBAIIIO JIFOJICH
5. 3abe3nedeHHs BIaCHOI MOTHUBAIIIT /IO )KUTTS 1 poOOTH

Teopii MmoTuBarii

2. MoTuByI04Y1 YUHHUKY Ta TIPUHIIUIHN BIUIMBY Ha MOTHBAIIIIO JIIOICH
3. 3abe3rneyeHHs BIACHOT MOTHUBAIIIT 10 KHUTTS 1 poOOTH

11

Tema 10. OcHOBH NPUIHATTS YIPABIIHCHKHUX PIllIEHB
1. IToHsaTTd Ta 3MICT LUJIEH

2. Ilonarta Ta kiacuikauis pieHb

3. 3MiCT npouecy NPUUHATTS PIIIEHb Ta X OLIHKA

4. Metoau NpudHATTS yOPaBIIHCHKHUX PIIICHb

12

Tema 11. KoHTposb B cUCTEMI yNPaBIIIHHS 1 OLIHKA
1 Busnauenns 1 kinacudikaiiisi KOHTPOJIO

2. Ilporec peanizaiiii KOHTPOIIO

3. Oninka e)eKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY

13

Tema 11. KoHTposb B cucteMi yrnpaBiiHHS 1 OLlIHKA
1 Busnauenns 1 kinacudikaiiisi KOHTPOJIO

2. Ilpotiec peanizaliii KOHTPOJIO

3. OuiHka epeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY

Pa3zom

26

9 cemectp (3a0uHa Gopma)

3/

HazBa Temu

KibekicTe
TOIWH

Tema 1. 3aranbHa XapakTepUCTUKA MEHEI)KMEHTY .

1. Cy4acHui1 pO3BUTOK TE€OPil opraHizailii Ta ynpaBiiHHS.

2. [ToHATTS MiAIPUEMCTBA 1 MEHEPKMEHTY B 3€MJIEBIOPSIKYBaHHI.
3. BHyTpiniHe ynpaBiaiHHS T1AIPUEMCTBOM.

4, MeHeIPKMEHT 1 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE 3EMJIEBIIOPSTHOTO

H1IIPUEMCTBA.

S. [Ipouiec 3aiiicCHEHHS YIIPaBIiHHSA M1IITPUEMCTBOM.
6. Menepkep — cy0’€KT ynpaBIIIHCHKOT 1SUIBHOCTI.

Tema 2. Ctpareriune ynpaBiiHHS 3€MJICBIOPSAHUM I1IPUEMCTBOM.
1. CyTb cTpaTerivHoro ymnpasiiHHs.
2. Cucrema cTpaTeriyHoro ynpaBJiHHS.
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Tema 3. @yHKIIIT yrIpaBIiHHS.
1. 3aranpHi GyHKIIT TANTPUEMCTBA.

3 . . 2
2. OyHKIIA aIMIHICTPyBaHHS.
3. Ananiz QyHKIIN yIpaBIiHHS MIIIPUEMCTBOM 1 MEHEDKMEHTY.
Tewma 4. Opranizaitis poOOTH 3 JTIOJCEKAMH PECYPCaMH.
1. TecTyBaHHs IIpH NPHUIIOMI Ha POOOTY.
4 | 2. KagpoBa nojiTHKa B yMOBaX aBTOMaTH30BaHOTO BUPOOHUIITBA. 2
3. AtecTartis kazpiB 1 IUIaHyBaHHS TPO(ECIHOTO POCTY.
4. YrpaBniHHS INIMHHICTIO Ta TPYJIOBOIO MOTHBALIIEIO MTPAIlIBHUKIB.
Pa3zom 8
6. Temy NpaKTUYHUX 3aHATH
8 cemecTp (nenHa dhopma)
Ne Kinbkicth
Hasga temn
3/m TOJINH
1 | XapakrepucTuka MEeHEKepa K Cy0’€KTa yNpaBIIIHCHKO1 ISUIBHOCTI. 2
2 | Cucrema ympaBiiHHS B 3eMJIEBIIOPSTHOMY BUpOOHUIITBI. YacTrHa | 2
3 | Cucrema yrnpaBiiiHHS B 3eMJIEBIOPSIHOMY BUPOOHUIITBI YacTuHa 2 2
4 | AHaJi3 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA MIANPUEMCTBA B MEHEPKMEHTI. 2
5 | AHani3 QyHKIIN ynpaBIIiHHS. 2
6 | B3aeMoBiTHOCHHU MK MEHEKEpaMHU 1 MpaIliBHUKAMH. 2
/ | KoMIuieKTyBaHHs 1ITaTy NiANPUEMCTBA. 2
3 Mopenb opraHizailii CTpyKTypH 3€MJIEBIOPSIIHUM M1 ANPUEMCTBOM. 2
YacrtuHa 1
9 Mopaenb opraHizailii CTpyKTypH 3eMJIEBIIOPSITHUM IT1IIPUEMCTBOM. 9
YacTtuHa 2
10 | ITpakTu4yH1 MOKIIMBOCTI 3a0€3MEeUeHHs] MOTHBAIIl1 pOOOTH. 2
11 | ITpuitHATTS yNpaBIiHCHKUX PIIIICHB. 2
12 | Ouinka eQexkTUBHOCTI MeHeKMEHTy. YactuHa 1 2
13 | Ouinka eQeKTUBHOCTI MEHEKMEHTy YacTuHa 2 2
Pa3zom 26
9 cemectp (3a0uHa Gopma)
Ne Kinbkicts
Ha3zBa Temun
3/ TOJIUH
1 | XapakrepucTuka MEeHeKepa sIK Cy0’€KTa yNpaBIIIHCHKOT AiSUIBHOCTI. 2
2 | AHai3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIANMPUEMCTBA B MEHEKMEHTI. 2
3 | KommuiekTyBaHHs IITATy MiMPHUEMCTBA. 2
Pa3zom 6

7. CamocTiiina po0oTta
8 cemecTp (nmeHHa popma)
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Ne Ha3Ba Temu Kinbkicth
3/ TOTUH
1 | OcHoOBU Teopii ynpaBiiHHS. 10
2 | CtpateriuyHe ynpaBJliHHS 3eMJICBIIOPSTHUM H1ATPUEMCTBOM. 8
3 | KommiekTyBaHHs ITaTy HiANPUEMCTBA. 10
4 | OCHOBU NPUHHATTS YNIPABIIHCHKUX PIIICHb. 10
Pa3zom 38
9 cemectp (3a04yHa opma)
Ne Ha3sa Temu Kinbkicth
3/ TOTUH
1 | OcHoBH TeOpii ynpaBiiHHS. 20
2 | CtpateriuyHe ynpaBliHHS 3eMJIEBIOPSTHUM HIATPHEMCTBOM. 20
3 | KommiektyBaHHs mTaTy OiANMpUEMCTBA. 18
4 | OCHOBY NPUMHSTTS YIIPABITHCHKHUX PIIICHb. 18
Pa3om 76

8. InauBiayanbHi 3aBIaHHS

1. ITiozomoeka pepepamie:

CyvacHu#l po3BUTOK Oprasizauii ynpasiiHHS.

PUHKOBI YMHHUKY MTPH aHAJI131 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILIA.
[TiampueMCcTBO 1 MEHEKMEHT B 3€MJICBIIOPSIIKYBaHHI.
BryTpiniHe cepeoBullie MiANpUEMCTBA.

[Tigxoau A0 KOMIUIEKTYBAHHS IITATy MiANPUEMCTBA.
Meroau npuiHATTA yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

[TomiTHYHI YUHHUKY MPU aHAJ131 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

NGO~ WDE

BITHOCHH.
9. Pounpb ympaBiiHHS BCEpeIMHI M AMPUEMCTBA.

10.TectyBaHHS SIK METOJ AOOPY KaApiB JJIsl pOOOTH HA TITPUEMCTBI.

11.I1m1 ynpaBiiiHHS 1 BAMOTHY 10 HUX.

12.30BHINIHE cepeIOBUIIIE MIIPUEMCTBA Ta POJIb MEHEIKMEHTY.
13.I1pouiec npoekTyBaHHS POOOTH.

14.Crpareriude ynpaBiiHHS.

15.MeHeKMEHT SIK HOBE BUEHHS PO YIPABIIHHSI BUPOOHUIITBOM.
16.0co0auBiCTh POOOTH 3 MOJIOAUMHU CIICIIIaTICTAMHU.

17.IIpouec ynpaBiaiHHSAM H1JIPHUEMCTBOM.

18. AHami3 30BHIIIHKOTO CEPEOBUIIIA M AMPUEMCTBA B MEHEKMEHTI.
19.Meunemxep sk cy0’€KT yNpaBIiHCHKOT ISITBHOCTI.

20.3axoau 1010 3a0e31eUYeHHS BJIACHOT MOTHBAIIIT 10 KUTTS 1 pOOOTH.
21.YrpaBniHHS TUIMHHICTIO Ka/IPiB.

9. MeToau HABYAHHSA
1. Meroau HaBYaHHS 3a JUKEPEIOM 3HAHb:

Oco6muBOCTI B3aeMO/IIT 00’ €KTa yIpaBIiHHS Ta Cy0’ €KTIB yIPaBIiHHS B CUCTEMI

1.1. CroBecHi: po3MoBijib, MOSACHEHHS, Oecia, JeKIis, poOoTa 3 KHUTOO.




1.2. Haouni: neMoHcTpalis, UTFOCTpartis.
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1.3. [IpakTu4Hi: mpakKTUYHA poOOTAa.
2. Meroau HaBYaHHS 32 XapaKTEPOM JIOTIKH Mi3HAHHS
2.1. AHQJIITUYHHI.
2.2. MeTroau CUHTE3Y.

2.3. [HIyKTUBHUNA METOJ.

3. Meronu HaBUaHHS 3a XapaKTEpPOM Ta piBHEM CaMOCTIHHOT pO3yMOBOI AisTHOCTI
CTYJCHTIB.
3.1. IIpoGemHwMiA.
3.2. HacTKOBO-TIOIIYKOBHH.

3.3. JlocaigHAIBKUIA.

3.4. PenpoayKTUBHUM.

3.5. [1osICHIOBAJIBHO-IEMOHCTPATUBHUM.

4. AKTUBHI METOIM HaBYAHHS.

10. MeToau KOHTPOJIIO

1. PelitunroBuii kKoHTpob 32 100-6anbHOM0O mKajoro oriHoBaHHI CKTC
2. IIpoBeieHHS TPOMIKHOT'O KOHTPOJIIO IMPOTATOM ceMecTpy (MpOoMiKHA aTecTallis)

3. [NomikpuTepialibHa OIlIHKA MIOTOYHOT POOOTH CTYACHTIB:

- pIBEHb 3HaHb, IPOJEMOHCTPOBAHUI HA MPAKTUYHUX 3aHATTSX;
- aKTUBHICTb I1J1 YaC 0OTOBOPEHHSI MUTaHb, III0 BAHECEHI Ha 3aHSTTS;
- CaMOCTIMHE ONPALFOBAHHS TEMH B ILJIOMY YA OKPEMUX ITUTaHb;
- BUKOHAHHS aHAJITUYHO-PO3PAXYHKOBUX 3aB/IaHb;
- pe3ynbTaTH TECTYBaHHS;
- MMCbMOBI 3aBJIaHHS MPU MPOBEIECHHI KOHTPOJIBHUX POOIT;
- BUpOOHUYI1 CUTYAIli.

11. Po3nmoaiu 0aJiiB, AKi OTPUMYIOTh CTYACHTH

(nenHa)
IToTo4yHe TEeCTYyBaHHS TA CAMOCTiHHA Po0dOTa < Atec- | Cyma
Monayasb 1 — 35 dauis Monayasb 2 — 35 6anie | CPC ; ‘" 8 Tanis
3micToBuii | 3micToBuii | 3micToBuii | 3mMicTOBHI S RO
mMoayJs 1 MoayJab 2 | moayab 3 | moayJsb 4 £ <SS
T1|T2|T3|T4|T5|T6|T7|T8|T9| TIO | T11 | 15 85 15 100
S|5|5|5]|5|10[10] 5]10| 5 5 (70+15)
(3a04HA)
IToTo4yHe TeCTyBaHHS TA CAMOCTiiHHA po0dOTa 2 s 2| Cyma
Moayas 1 — 35 6aJiB ‘ Mopyab 2 — 35 6aJiB ‘CPC £ = S
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3MmicToBuii | 3microBuii | 3micToBmii | 3mMicToBHiIA
MOayJb 1 MOIYJb 2 | MoayJab 3 | moayab 4 100
5/5|5|5|5[10[10/5[10] 5 | 5 | 30 |(70+15)

12. Ixana ouinoBanusa: HanionajabHa ta ECTS

Cyma 0auiB 3a OuiHka 32 HANIOHAJILHOI HIKAJIOK0
B¢l BUAH Oninka | yng ex3ameny, KypcoBord A 3aJIKY
HABYaJIbHOI ECTS | npoexry (poGorn),
AisJILHOCTI IPAKTHKH
90 - 100 A BIJIMIHHO
82-89 B o6be
75-81 C A100P 3apaxoBaHO
69-74 D 3a/10B1JILHO
60-68 E
: HE 3apPaxoBaHo 3
HE3aJI0OBLIIBHO 3 :
) MOKJIUBICTIO
35-59 FX MOJIMBICTIO TOBTOPHOTO
MOBTOPHOTO
CKJIaIaHHs
CKJIQJIaHHS
: HE 3apaxoBaHo 3
HE3aJJ0BUIBHO 3 )
) 000B’SI3KOBUM
000B’I3KOBUM
1-34 F MOBTOPHUM
MOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
: BHUBUYCHHSM
JTUCTIATUTIHA :
JTUCITUTUTIHU

13. MeroauuHe 3a0e3mMe4YeHHA

1. MuxaiinoB A.M., 'onuapoB B.B. MenemkMeHT B 3emiieycTpoi. MeToanuHi BKa3iBKH
I0JI0 BUKOHAHHSA KYpPCY JIEKIii aJisi CTyneHTiB 4 Kypcy crenianbHocTi 193 "'eonesis
ta 3emsieyctpiit”, OC "bakanaBp" neHHoi Ta 3a04Hoi popmu HaBuanus — Cymu, CHAY,
2019. - 137 c.

2. Cxknsp FOJL., T'onuapoB B.B. MenemxmeHnT B 3emueycTpoi. MeToaudHi BKa3iBKU
II0JI0 BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX POOIT Uid CTyIAeHTIB 4 Kypcy cheuianbHocTi 193
"T'eonesiss ta 3emnueyctpiid" OC "bakanaBp" neHHOI Ta 3a04HOi (OpPMH HABYAHHS —
Cymu, CHAY, 2019.- 76c.

3. T'onuapo B.B. MeHemkMeHT B 3emiieycTpoi. MeToauuHi  BKa3iBKM  HIOJ0
BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI poOOTH Uil CTyACHTIB 4 Kypcy crnemiainbHocTi 193 "T'eonesis

ta 3emseyctpiit”" OC "bakanaBp" neHHoi Ta 3a04HOi popmu HaBuanHs — Cymu, CHAY,
2019.- 100 c.

14. PexomenioBaHa Jjireparypa
ba3zoBa
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1. MenemxmeHnT B 3emiieBnopsakyBanHi. Hasu. [TociOnuk/ A.M. Tpetsk, A.4L.
Coxuunu, B.M. [Ipyrak., ta iH. — K.: TOB «[I3PVY», 2004.-c.344
2. 3eMenbHIN KoJeKCe YKpaiHu
3. T'ocnonmapcbkuii kojeke YkpaiHu
4. Buxancekuit  O.C. IlpoGnemu  pO3BUTKY  YHOPABIIHHS  CYCIUIBHUM
BUPOOHUIITBOM. M.; 1991.
5. O06ep-Kpue [Ix. Ynpasnenue npeanpustusimu M. 1973
6. I'marxoBud J[.I. Opranizaris 1 muaHyBaHHS POOIT MO 3eMJICBIIOPSAAKYBAHHIO. —
JIeBiB: CBIT,1992.-216¢.
7. Opranmzanus ynpasiaeHus npousBoactsoM./ [lox pea. I'.X. Ilomona, 10.U.
Kpachonosica. M.; 1984
8. Teiinop @.Y. IIpunuunu HaydyHOrO MeHeKMeHnTa M.;1991
9. XKurano I.T. OcHOBM MEHEMKMEHTY 1 yNOPaBIIHCHKOI MisNTBHOCTI.
[Tigpyuynuk. K.: Buma mkona.-1994.-224c.
10. T'matkoBuu [I.I. Opranizaiiisi i TiaHyBaHHsI POOIT 3 3€MJICBIOPSAKYBAHHS. -
JIpBiB.-1992.-227c.
11. Tpersik B.M. Menemxkepy o menemkmente.-K.: YONUMB.-1995.-103c¢.
12. YnupaBneHnue nepcoHanom opranuzainuu: Yueonuk (moj pen A.Sl. Kubanosa)
M.: UH®PA-M, 1997c.
13. bemorypoB B.Il. OcHoBbl ympaBnenus: Ydu.moc.- XappkoB: Kowncym.203.-
240c.
14. Tpersak A.M. Jlekuii 3 MeHEI)KMEHTY B 3emiieBnopsaakyBanHi. 2004.-200c.
JlomomizkHa
1. O603i8 H.H. Illokin I'.B. IIcuxomnoris po6oTu 3 moapmu. [Topaau kepiBHUKY.-
K.: TlonmitBunaB Ykpaian.-1990.-200c.
2. Woxin I'.B. Opranizaiis 1 CUX0a0Tris KepyBaHHs KaJapamu 3a KopaoHoM.-K.:
3nanHs.-1989.-46c¢.
3. DHIMKIIONEINYECKU  cJoBaph OM3HECMEHa, MEHEKMEHT, MAapKETHHT,
uHpopmatuka.-(moa oour. pea. M.M.MonnaBanosa.-K.: Texnnka.-1993.-856¢
4. danmep P.M. Dunuknoneans coppemerHoro ynpasiaenus. T.1,3.-M.:1992
15. Indopmaniiini pecypcu
1. 3akonomaBua 6aza - odimiiinuii cant BepxosHoi Panu Ykpainu.



